Vyrodia si vymysleli Pudia,
aby sa lepsie zorientovali v ca-
se, ale aj preto, aby si zaspomi-
nali. Aké su vase prvé spomien-
ky na Zeleznicu? Bola ina v ¢ase
vasho detstva? Ako ste ju vni-
mali, ked’ ste uZ na nej zacali
pracovat’?

Milan Klubal: Ako desat-
ro¢ny chlapec som kazdy den do-
chadzal do skoly vlakom. Bolo to
dva roky po skonceni druhej sve-
tovej vojny. Na niektorych ok-
nach voznov nebolo sklo, ale len
preglejka. Sedavali sme na dreve-
nych laviciach. V zime sa okolo
voziiov valili kadoly pary. Ces-
tovné listky sa kontrolovali uz pri
vstupe na nastupiste, nickedy aj
pri vychode z vlaku. Na nastupis-
ti sa vynimali vypravcovia v pek-
nej uniforme.

Po maturite ma prijali na Vy-
sokt Skolu zeleznicnu v Prahe.
Skola mala vysoku tiroveit. Ugi-
li na nej pedagoégovia, ktori ma-
li za sebou okolo tridsat’ rokov
praxe. Po ziskani diplomu som
po kratkom zacviku autorizoval
na vypraveu vlakov. Postupne
som presiel niekol’ko zelezni¢-
nych stanic, ktoré boli stale v za-
jati pary. Na niektorych tratiach
sa vSak uz objavili prvé motoro-
vé vozne, rozbichala sa aj elektri-
fikacia. Hoci sa kvalita cestova-
nia postupne zlepSovala, stpravy
vlakov boli ¢asto preplnené.

Tyzdenny pracovny ¢as mal
48 hodin, ale aj tak sme odsluzi-
li mnozstvo nadéasov. Vypravca
vedel prijat’ batoziny i spesniny,
dokazal vykalkulovat’ prepravné
za vozne. Najviac ¢asu nam za-
bral telegraf. Chrlil drobné spra-
vy, ktoré sme museli prepisovat’
do telegrafn¢ho zapisnika. Boli
to hlavne spravy o vylukach, za-
kaze nakladky i prekroc¢enych na-
kladacich mierach.

Po dvoch rokoch som presiel
na post veduceho sustredenej na-
kladky. Mimochodom, sustrede-
na nakladka bola dobra myslien-
ka, v urcitej inovovanej podobe
by sa k nej mohlo vratit’ aj dnesné
cargo. Po kratkej sluzbe na sta-
niciach ma prevelili na Spravu
Bratislavskej drahy. Patrili pod
fu trate od Ceskej Tiebovej cez
Jihlavu az po Zvolen. Na starosti
som mal pripravu stavebnych in-
vesticii pre dopravu a prepravu.
Rozrastala sa najma prekladkova
stanica v Ciernej nad Tisou, ale
este bez jednotnej koncepcie.

V 60. rokoch sa za¢inala pozi-
tivne vyvijat’ aj personalna politi-
ka. Na vedtce miesta prichadzali
mladsi zamestnanci s primeranym
vzdelanim a prevadzkovou pra-
xou. Dokoncena bola trat’ z Po-
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Ing. Vladimir Oravec (84)

VyStudoval Vysoki Skolu Zelezniéni

v Prahe v odbore prevédzka a eko-
nomika dopravy. Bol némestnikom

a neskdr nacelnikom Prevadzkové-

ho oddielu vo Zvolene, namestnikom
a neskor nacelnikom Vychodnej drahy
v Bratislave, dstrednym riaditelom
CSD v Prahe. Zastaval aj post gene-
rélneho zastupcu ZSR na Ukrajine.

Ing. Dalibor Zeleny (61)

Vystudoval Vysoki Skolu dopravy a spo-
jov v Ziline. Bol namestnikom ministra
dopravy CR, riaditelom Stétnej organi-
zdcie Ceské drahy, dvakrat generalnym
riaditelom akciovej spolognosti Ceské
drahy a generalnym riaditefom ZSR. Ta-
kisto bol viceprezidentom Medzindrodnej
Zeleznicnej dnie (UIC) a viceprezidentom
Spolocenstva eurdpskych Zeleznicnych

a infrastruktdrnych spoloénosti (CER).

Ing. Milan Chiipek, PhD. (71)

Vystudoval Vysoki Skolu dopra-

vy a spojov v Ziline. Bol riaditelom
Prevadzkového oddielu Bratislava na
pracovisku Zilina, generalnym riaditelom
ISR, generalnym riaditefom Zeleznicnej
spolognosti Slovensko, prezidentom

a neskor generalnym tajomnikom

Unie dopravy, post a telekomunika-

cii SR. Zastaval aj post generalneho
zastupeu ZSR v Ceskej republike.

Slovenské Zeleznice si tohto roku pripominaju nielen 170. vyrocie od prichodu prvého parné-
ho viaku na Slovensko, ale aj 100. vyrodie od vzniku Ceskoslovenskych statnych drah (CSD).
2vlast o tom druhom vyrocCi sa medzi dnesnymi manazérmi velmi nehovori. Akoby chce-
li z nasej paméte vymazat nielen spomienky na spolocny stat Cechov a Slovakov, ale aj na
spolocny Zelezni¢ny podnik. LenZe kto nepozna minulost, nemdze tvorit ani buducnost. Pla-
ti to aj o Zeleznici. A tak sme popri sérii Slankov o histérii CSD pripravili v Zelezniénej revue
na tuto tému aj besedu za okruhlym stolom, na ktort sme pozvali viaceré zname osobnosti
a pamétnikov diania z vtedajsieho obdobia. Nechybal medzi nimi byvaly ustredny riaditel CSD
zo Slovenska c¢i dvaja viacnasobni generalni riaditelia, ktori séfovali nastupnickym Zeleznic-
nym podnikom na Slovensku aj v Cesku. Podujatie sa uskuto&nilo v spolupréci so Slovenskou
vedecko-technickou spolo¢nostou dopravy a Uniou dopravy, post a telekomunikacii SR. Be-
sedu viedol a zaznamenal Milos Cikovsky.

dolinca do Plavca, prestaval sa cely
bratislavsky Zelezni¢ny uzol, vznik-
la Ustredna nakladni stanica i sta-
nice Bratislava-vychod a Petrzalka.
Vybudovala sa $irokorozchodna trat’
od ukrajinskej hranice do Hanisky
pri Kosiciach, modernizovali sa Tat-
ranské elektrické Zeleznice, postavila
sa ozubnicova trat’ na Strbské Pleso.
Velky investi¢ny program priniesla
elektrifikacia.

Zeleznica sa viak v tom &ase ne-
uchadzala o svojich klientov. Nao-
pak, podniky sa museli podriadovat’
jej roznym poziadavkam. Nakladka
a vykladka bola ststredena do urci-
tych stanic a do uréitych dni. Vydany
bol zakaz nakladky voznovych za-
sielok na kratke vzdialenosti a mu-
seli sme dbat’ na plnenie statického
a dynamického vytazenia vozna.
Tvrdy rezim reguldcie voziiov zna-
menal aj to, ze prednost’ malo pris-
tavovanie voznov pri uholnych ba-
niach alebo na prekladku v Ciernej
nad Tisou.

V roku 1972 som presiel na po-
bocku Zelezni¢ného rozvojového
strediska v Bratislave, kde som sa
v roznych pracovnych skupinach po-
diel’al na tvorbe koncep¢nych rieseni
pre stanicu v Ciernej nad Tisou. Dal-
Sie Glohy suviseli s pripravou a reali-
zaciou takych projektov ako rozvoj
juzného tahu, vystavba vymennej
stanice Sturovo ¢i budovanie kontaj-
nerovych terminalov. V tom Case sa
vsak pomery na Zeleznici dost’ spo-
litizovali. Nevyhnutnym predpokla-
dom na zastavanie mnohych postov
bola stranicka legitimacia.

Po roku 1989, najmé po rozde-
leni CSD na dva narodné podniky,
sa zacal cely rad problémov. Muse-
li sme vyriesit’ odovzdavanie vlakov
a vozitov najmi v Cadci a v Kutoch.
V oboch priechodovych staniciach
pribudli colni deklaranti a d’alsi za-
mestnanci, ktori v§ak nemali prime-
rané sluzobné priestory pre svoju
pracu. Vdaka vzajomnému pocho-
peniu na obidvoch stranach sme vSak

v Cadci zvladli odovzdat’ v oboch
smeroch denne 21 parov vlakov pre-
vazne s rudou a uhlim.

Dalibor Zeleny: Zeleznica moj-
ho detstva je spojena so spomienkou
na dedka, ktory ma na prechadzkach
vodil aj k Zelezni¢nej trati Jihlava —
Brno. Tam som s Gzasom sledoval
parné stroje v ich plnej krase. Urobi-
lo to na mna taky dojem, Ze sa praca
na zeleznici stala pre mna celozivot-
nym poslanim.

Do vysokych funkcii v Cechach
som nastipil v case, ked’ bolo po-
trebné reagovat’ na nové trhové pod-
mienky, zabranit' rozkradnutiu dréh
a vytvorit’ novy zakonny a finan¢ny
ramec pre dlhodobé fungovanie ze-
leznic. Bola to krasna a vzrusujuca
praca. So zvlastnym potesenim si
spominam aj na svoje pdsobenie na
Slovensku. Dodnes tu mam skvelych
priatel'ov a poznam tu vel’a I'udi, kto-
rych si nesmierne vazim.

Stcasnost’ je uz zlozitejsia.
V Cechéch st statne zeleznice skor
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VyStudoval Vysoki Skolu dopravy a spo-
jov v Ziline. Bol prvym namestnikom
nacelnika Vychodnej drahy, prvym
namestnikom riaditela Bratislavskej
oblasti GSD, namestnikom riaditela ZSR
pre dopravu a prepravu, namestnikom
generalneho riaditela ZSR pre obchod
a mobilné prostriedky. Pdsobil aj ako
generalny zastupca ZSR v Pol'sku

a generalny zastupca Zeleznitnej
spolocnosti Cargo Slovakia v Pol'sku.

miestom, kde sa do veducich funkecii
deru politicki nominanti bez vzde-
lania, praxe i schopnosti. Dostavaji
ich za politické zasluhy, aby si zaro-
bili a aby zabezpecili vplyv svojich
ochrancov na dolezité Statne ksefty.
Odbornost” a vysledky nikoho vel-
mi nezaujimaji. Je mi z toho trochu
smutno, ale dafam, ze sa to v ram-
ci demokratického vyvoja nakoniec
vrati do pragmatickych kol'aji a ze aj
Stat zacne robit’ viac pre to, aby bola
cela zeleznica skutoc¢nou sluzbou pre
stat a jeho obcanov.

Vladimir Oravec: Najradsej si
spominam na svoje zaciatky na poste
vypravcu vlakov. Praktick skasku
som absolvoval v roku 1962 na ze-
lezni¢nej stanici v Hronskej Dubra-
ve. Neskor ma prelozili na osobnit
stanicu do Zvolena, kde som mal na
starosti obsluhu zabezpecovacieho
zariadenia a riadenie pohybu vlakov.
Naplnili sa tym moje sny z detstva
a mladeneckych rokov.

Moj otec bol totiz ZelezniCiar
a predaval cestovné listky na stani-
ci v Hronskej Dubrave. Ako chlapec
som za nim chodil po vyucovani do
osobnej pokladne, kde mi zavse do-
volil predavat’ listky. Takmer kazdé
prazdniny som s bratom precesto-
val vlakom celé Cechy. Ubytovavali
sme sa v zelezniénych slobodarnach
aniekedy sme sa v nich aj stravovali.
Pre mna aj pre brata bolo celkom pri-
rodzené, ze sme sa po skonceni Skoly
zamestnali na Zeleznici.

Milan Chipek: Vyrastal som

VyStudoval Vysoki Skolu Zelezniéni

v Prahe a pedagogickeé Stidium pre
ucitelov strednych a vysokych Skal na
CVUT v Prahe. Neskar ukonil postgra-
dudlne Stidium na VSE v Bratislave.
Bol vedicim oddelenia pre pripravu
investicii na Spréve Bratislavskej
drahy, prednostom sluzby dopravy
Bratislavskej oblasti GSD. Prednasal
na fakulte PEDAS Zilinskej univerzity
a Vysokej Skole logistiky v Prerove.

v dedinke Precin pri Povazskej Bys-
trici, kde nie je Zeleznica. Prvykrat
som sa viezol vo vlaku ako desat-
ro¢ny, ked’ som sa s mamou vracal
z trencianskej nemocnice. V pamati
mi utkvela jazda po novovybudo-
vanej trati okolo Nosickej priehra-
dy. Vlak isiel pomaly a z okna som
sledoval stavebné prace na susednej
kolaji. Vtedy som este netusil, ze na
tejto trati budem raz pracovat’ ako
vypravca.

Na Zeleznici som zacinal ako po-
sunovac v roku 1969 v Piachove. Az
po predpisanych skuskach som zacal
vypravovat’ vlaky v Povazskej Bys-
trici. Tam ma mdj kolega Lacko Vac-
ko vycibril na zodpovedného a za-
nieteného ZelezniCiara. Neskor som
bol vypravcom v Puchove a kon-
trolérom dopravy od Trencianskej
Teplej az po Trstent. Potom som
vystriedal viacero riadiacich funkcii
od vedtceho riadenia dopravy cez
namestnika nacelnika prevadzkové-
ho oddielu az po generalneho riadi-
tela ZSR a generélneho riaditel’a Ze-
lezni¢nej spolo¢nosti Slovensko.

Jifi Hanzal: Pocas mojho det-
stva podsobila na mna zeleznica
priam idylicky. Z rodného Zlina, ne-
skor Gottwaldova, som ¢asto chod-
ieval k starym rodicom do Znojma.
To mi umoznilo pozorovat’ v stanici
Bieclav vymenu priamych voziov
medzi expresmi Budapest — Ber-
lin a Vieden — VarSava. V depe bo-
lo vidiet’ mnozstvo parnych rusiov,
ale uz aj motorové vozne. Vel'mi sa
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VyStudoval Vysoki Skolu dopravy

a spojov v Ziline. Bol prevadzkovim
namestnikom RuSiového depa Bra-
tislava, prednostom sekcie techniky
Divizie Zelezniénych kolajovych vozidiel
v ére unitérnych ZSR, riaditelom sek-
cie technicko-technologickej pripravy
prevadzky a riaditefom Useku ddrzby
Zeleznicnej spolognosti Slovensko.

mi to pacilo a tak som si predsavzal,
7e aj ja vstipim do modrej armady.
Hoci som vtedy este nemal ziadne
vedomosti o manazovani a riadeni
prevadzky, dnes si trafam povedat’,
7e na zeleznici bol vacsi poriadok.
V porovnani so sucasnostou sa ove-
I'a viac cenilo aj postavenie Zeleznice
ako ,,prediZenej ruky* vyroby.

Milo§ Slavik: V sucasnosti sa
mi v pamiti zvacSa vynaraji len
pozitivne spomienky, najméa pripra-
va technickej dokumentéacie rusnov
a Skolenia rusnovodicov. Ro¢ne sme
ich v réznych kurzoch vyskolili viac
ako pét'sto. Rad si spominam aj na
nastup novych kol'ajovych vozidiel,
najmé sérii T 478.4, ES 499.1, 813-
913, 671, 951 a Bmpeer. Napriklad
dieselové rusne T 478.4, neskor pre-
Cislované na rad 754, boli vybavené
aj alternatorom pre elektrické vy-
kurovanie stiprav a na prelome 70.
a 80. rokov priniesli vyrazny pokrok
v kvalite cestovania.

Elektrifikacia trate Bratislava —
Puchov v 80. rokoch bola zas spo-
jena s nastupom dvojsystémovych
elektrickych rusiov série ES 499.1,
neskor preznacenych na rad 363.
Nerad si vSak spominam na smrtel’-
nu nehodu rusnovodica Ladislava
Horvatha v roku 1993 na Zeleznic-
nom priecesti v Cudovitove. Vtedy
mi pripadla povinnost’ ozndmit’ tito
smutnt udalost’ rodine.

Niektori ste to uz sice povedali,
ale predsa sa opytam. Na ktoré ob-
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dobie na Zeleznici si spominate
najradsej a preco? TieZ by ste
mohli prezradit’, kedy ste boli
naposledy v budove riaditel-
stva Zeleznic a o ste tam robili.

Dalibor Zeleny: Tie obdobia
st dve. Jednak roky 1998 — 2003,
kedy som stal pri premene Ces-
kych drah na akciovii spolo¢nost’
a bolo potrebné vytvorit’ zakony
na ich d’alsie fungovanie. Tym
druhym obdobim je moje poso-
benie na Slovensku, ktoré pre
mna znamend nezabudnutelna
srdcovu zalezitost'. Je za tym pra-
ca so skvelymi odbornikmi, od
ktorych som sa vela naucil, a tiez
dobré vysledky, ktoré sme spo-
lo¢ne dosiahli. Aj preto sa v kras-
nej budove ZSR na Klemenso-
vej v Bratislave ob¢as objavim.
V Prahe ma to neléka.

Milan Chiipek: Ja sirad spo-
minam na roky, ked som poso-
bil ako generalny zastupca ZSR
v Cesku. Ale za najkrajsie po-
vazujem svoje posobenie v Ze-
lezni¢nej spolocnosti Slovensko,
ked’ sa nam zacalo darit’ pri vy-
uzivani eurofondov na obnovu
voziového parku. V bratislav-
skom sidle ZSR som bol pred
dvoma mesiacmi a v budove Ze-

lezni¢nej spolocnosti Slovensko
pred mesiacom. Chodievam tam
ako zastupca Unie dopravy, post

a telekomunikacii SR.

JiFi Hanzal: Moje najkrajsie
spomienky sa viazu na roky, kto-
ré som stravil na Prevadzkovom
oddiele Bratislava a nasledne na
Sprave Vychodnej drahy. Tam
som uz ziskal pohl'ad na celko-
vé riadenie prace na Zzeleznici
a videl som za sebou aj konkrét-
ne vysledky. Samozrejme, rad
si spominam aj na l'udi, s ktory-
mi som prichddzal do styku. Do
budovy Generalneho riaditel'stva
7SR chodievam na pravidelné
stretnutia Slovenskej vedecko-
-technickej spoloc¢nosti dopravy.
Naposledy sme sa stretli pred
mesiacom.

Milan Klubal: Aj ja chodie-
vam na Klemensovu na pravidel-
né mesacéné besedy SVTS. Ob-
Cas zaklopem aj na dalsie dvere.
Oproti inym ,.emeritnym* nav-
Stevnikom mam totiz vyhodu, ze
som posobil na katedre zeleznic-
nej dopravy Zilinskej univerzity
a na riaditel'stvach Zelezni¢nych
spolo¢nosti mam dodnes niekol-
ko ,,odchovancov®. Spomienka-
mi sa najrad$ej vraciam do konca
60. rokov, kedy bola na zelezni-
ci silnd investicna vystavba. Na
Slovensku je len malo stavieb,
na ktorych by som sa nepodiel’al
v ramci pripravy alebo realizacie.

Milos Slavik: Mojou srdco-
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vou zalezitostou bola vychova
novych rusnovodicov, ktorej som
sa venoval ete v ére CSD. K tej-
to praci som sa nepriamo vratil
aj po viacro¢nej pauze. V roku
2015 ma totiz Ustredny institit
vzdeldvania ZSR poveril monito-
ringom $koleni buducich rusno-
vodi¢ov v technickych kurzoch.
Z vysledku som mal vsak zmie-
Sané pocity. Zaskocila ma kvali-
ta niektorych ucastnikov kurzov
a niekedy aj kvalita samotné¢ho
Skolenia.

K prijemnym spomienkam
patri aj budovanie infrastrukta-
ry dep a pracovisk pre udrzbu
a opravy vozidiel. Takou bola
napriklad stavba poduroviiového
kolosustruhu v Bratislave alebo
vystavba ,,modrej“ opravarenskej
haly v Kosiciach. Musim sa pri-
znat, 7e na riaditel’stve Zelezni¢-
nej spolocnosti Slovensko v Bra-
tislave som nebol uz pat’ rokov.
Ale asi raz za mesiac zajdem do
rusnového depa, kde sidlia tech-
nici z Gseku prevadzky a udrzby.
Pri diskusii sa neraz nevyhneme
ani odbornym témam.

Vladimir Oravec: Ja uz cho-
dim na Klemensovu len raz roc-
ne na stretnutie déchodcov, ktoré
organizuje odborova organizacia.
Mojich rovesnikov je tam vsak
z roka na rok menej.

Rozpad cesko-slovenskej fe-
deracie v roku 1992 priniesol aj
zanik CSD a vznik novych Ze-
lezni¢nych spolo¢nosti na Slo-
vensku aj v Cesku. Oba nové
podniky, Zeleznice SR aj Ceské
drahy, potom este presli trans-
formaciou. Cesta k nej i jej vy-
sledok su v oboch krajinach
odlisné. Co sme na Slovensku
urobili lepSie a ¢o horsie? Ako
hodnotite sicasné pomery na
slovenskych Zelezniciach?

Vladimir Oravec: Niet ¢o
obdivovat a nechcem byt ani
lacnym kritikom. Musim vSak
povedat’, ze Slovensko sa vydalo
na cestu transformacie podl'a jed-
ného z modelov Eurdpskej tnie.
Tento model uplného rozdelenia
zeleznic na infrastruktaru, osob-
nu a nakladnu dopravu odmiet-
li viaceré velké zelezni¢né spo-
lo¢nosti, napriklad aj v Nemecku
alebo vo Francuzsku. Aj Ceské
republika odmietla Gplné rozde-
lenie Ceskych drah. Pochopili, Ze
sprehl'adnit’ alebo oddelit’ Gctov-
nictvo sa da aj bez uplného roz-
delenia podniku.

Podstata transformacie totiz
nie je v deleni, ale skor vo vyu-
zivani synergického efektu vo
vacsom integrovanom podniku,
ktorému ni¢ nebrani, aby spre-
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Zl'ava Milos Cikovsky, Milan Chiipek, Viadimir Oravec, Dalibor Zeleny, Jiii Hanzal, Milan Klubal a Milo$ Slavik na stretnuti za

okrithlym stolom.

hladnoval svoje uctovnictvo. Nazda-
vam sa, ze aj na Slovensku by sme sa
mali vratit’ k myslienke Zelezni¢né-
ho holdingu. Mohli by sme tak uset-
rit’ na zluCovani viacerych Cinnosti,
na lepSej koordinacii riadenia i na
znizeni administrativnej naroc¢nos-
ti. Len pre zaujimavost’ uvediem, Ze
za mojho posobenia na ustredi CSD
v Prahe mala Sprava Vychodnej dra-
hy 65-tisic zamestnancov, z toho
1640 administrativnych pracovni-
kov. Skuste si zratat’, kol’ko admi-
nistrativy zamestnavaju tri $tatne Ze-
lezni¢né spolocnosti teraz, a budete
prekvapeni.

Velkym dopravnym problémom
st v stcasnosti kolony na cestach.
Bolo by dobré¢, keby velka cast’ na-
kladnej dopravy presla ¢o najskor
z cesty na zeleznicu. Eurdpska tnia
a nasledne aj slovenska vlada SR
k tomu prijali konkrétne zavizky
a ulohy, ale tie prezivaju iba na pa-
pieri. Prax a podnikova sféra si ida
svojou vlastnou cestou. Zatial' ne-
vidno Zziadne zlepSenie a modzeme
opravnene predpokladat’, ze zame-
ry Eurépskej unie nebudu s velkou
pravdepodobnostou splnené.

Dalibor Zeleny: Pomery v oboch
krajinach sa v poslednych rokoch,
bohuzial, zblizili. Kym v Cechach
doslo k postupnému nahradzaniu
odbornikov neskusenymi politicky-
mi nominantmi aj na miestach stred-
ného manazmentu uz po roku 2008,
na Slovensku je tento trend obzvlast’
viditel'ny v poslednych rokoch. Po-
vazujem to za dosledok politické-
ho vplyvu na ministerstve dopravy.
Slovensko si vSak dodnes zachovalo
ovela vicsi podiel odborne zdatnych
a skasenych veducich pracovnikov,
nez je tomu v Cechach.

Co sa tyka vieobecnych pod-
mienok pre fungovanie Zzeleznic,
v Cechach sa podarilo lepsie vy-
riesit’ financovanie verejnej osob-

nej dopravy. To umoznuje, aby vla-
ky jazdili s dostato¢nou intenzitou
a aby sa vytvarali zdroje na nové
investicie. Naopak, uplne chybaju
vseobecné podmienky pre bezpec-
nost’ dopravy, pre dafovu disciplinu
dopravcov a tiez moznost’ kupit’ je-
den cestovny listok na vlaky viace-
rych dopravcov.

Milan Chupek: Transformacia
na slovenskych Zzelezniciach pre-
bichala dost’ chaoticky a takmer
pri kazdej zmene sa vymenil ma-
nazment. Pri deleni ZSR som pre-
hlasil, ze delime horsku zZeleznicu,
ked’ze Slovensko ma v porovna-
ni s Nemeckom, Talianskom alebo
Franctzskom len malt Zeleznicku.
My sme vSak nase zeleznice rozbili
na tri samostatné podniky, ale vel-
ké krajiny si drzia zeleznicu pokope
a ni¢ proti tomu nezmohla ani Eu-
ropska komisia.

Ked’ som fungoval ako generalny
riaditel’ v ZSR a neskér aj v ZSSK,
snazil som sa naplnit’ viaceré svoje
predsavzatia. Napriklad sa mi poda-
rilo vytvorit’ regionalne riaditel'stvo
v Ziline. V ZSR sme zaéali pripravo-
vat’ na rychlost’ 160 km/h aj moder-
nizaciu koridorov, aj modernizaciu
voziiov. Bolo to vsak vel'mi vel'mi
tazké, lebo podnik nemal dostatok
finan¢nych prostriedkov. Len za prvé
dva roky existencie mu Stat dlhoval
10 miliard kortn za vykony vo ve-
rejnom zaujme.

Ked’ som poziadal o $tatnu zaru-
ku na desatrocny Gver na moderni-
zaciu infraStruktary a osobnych va-
gonov, tak mi minister Sergej Kozlik
na porade ekonomickych ministrov
povedal, vraj naco modernizujeme
vozne, ked’ v Indii sa l'udia vozia aj
na strechach vagonov. To uz bolo na
mia privela a hned som poziadal
o uvolnenie z funkcie.

7SR vsak napokon od janu-
aral997 nasadili do IC vlakov prvé

Snimka Pavol MIKULASEK

modernizované vozne pre rychlost
160 km/h. Vyznacovali sa aj tym,
ze mali bezodpadové toalety. Trasu
z Bratislavy do Kosic zvladli len za
4 hodiny 59 minat. Cuduj sa svete,
jazdia doteraz a st aj po dvadsiatich
rokoch v dobrom stave. Ak by som
porovnaval Zeleznice vtedy a dnes,
v podstate sa vela nezmenilo. Ze-
lezni¢né spolo¢nosti boli sice oddl-
zené, ale nad’alej sa im nedari hos-
podarit’ so ziskom a chybaji im aj
prostriedky na udrzbu trati a vozio-
vého parku.

Jiri Hanzal: Myslim si, ze pri
porovnavani ¢eskych a slovenskych
zeleznic st Ceské drahy pred na-
mi. Hned’ po rozdeleni CSD sa totiz
orientovali na rozvoj infrastruktury.
Neskor sa sustredili aj na nakup mo-
derného vozidlového parku a rych-
lo predbehli Slovensko. My sme sa
pohli z mftveho bodu az o desatrocie
neskor, aj to len vd’aka eurofondom.
Nad’alej nam vsak chybaji peniaze
na beznu tdrzbu a mnohé regionalne
trate sl v zalostnom stave.

Milan Klubal: Transformacia
zeleznic priniesla vo svojich zaciat-
koch cely rad problémov a jej prinos
nebol taky zrejmy. Pri transformacii
sme zaznamenali aj niektoré ,,nepo-
chopitel'né* rozhodnutia. Napriklad
v Cechéch priglenili vypravné budo-
vy a iné objekty organizacii, ktora sa
zaobera dopravnou ¢innostou. Zme-
nili to aZ o niekolko rokov, ale Ces-
ké drahy na tom zarobili a mohli viac
investovat’ do vozidiel.

Modernizacia trati  postupuje
pomaly aj napriek eurofondom. In-
vesticie sa navySe ststred’uji len na
hlavné koridory a na vedl'ajsich tra-
tiach narastaju ,,chybné body“. Ale
uz aj na obnovenych tratiach z Brati-
slavy do Ziliny by bolo dobré vielico
zlepsit'. Tiez si nie som isty, i vSet-
ky investicie na tejto trati boli upl-
ne opodstatnené. NajokatejSim pri-
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kladom bola vystavba tunela medzi
Tren¢inom a Novym Mestom nad
Véahom. Cesta vlakom je vdaka ne-
mu rychlejsie iba o mintitu — dve, ale
minuli sme na to vel’ké peniaze.

Na Slovensku tiez chyba kom-
pletny servis pre dopravcov. Podla
miia by ho mali poskytovat’ ZSR po-
dobne, ako ho poskytuje letisko vSet-
kym lietadlam, ktoré s nim maji uza-
tvorenu zmluvu.

Milo§ Slavik: Ceskym kolegom
som Casto zavidel, ze sa pri od¢letio-
vani nakladnej dopravy vybrali inou
cestou ako my v roku 2005. Vytvori-
li ,,3tihle* CD Cargo a presunuli do
neho len asi tri rusiiové depa. Vset-
ky ostatné rusnové depa, voznové
opravovne a menSie sluzobne zostali
osobnej doprave, ktora sa vdaka to-
mu mohla lepSie a lacnejsie starat’
o svoje vozidla. U nds to bolo presne
naopak.

Takisto nepriaznivo vnimam,
7e v ZSR a v ZSSK fakticky exis-
tuju dve trovne riadenia. Prvu tvo-
ri vrcholovy a stredny manaZment
a druht prevadzka. Medzi oboma
je velka priepast. Casto sa stava, e
prva urovei riesi tlohy druhej urov-
ne, napriklad meskanie vlakov. Dru-
ha tGroven zase komentuje vsetko,
¢o by sa malo robit’ na prvej arov-

vidim v tom, Ze stale zapasia s ne-
dostatkom financii a odbornikov na
vsetkych stupiioch.

Pocas svojej pracovnej kariéry
na Zeleznici ste spolupracovali
s mnohymi Pud’mi. Ktorych z nich
povaZujete za najvicsie osobnosti?

Vladimir Oravec: St to predo-
vSetkym federdlny minister dopra-
vy Vladimir Blazek, jeho namestnik
Miloslav Skarka, nagelnik Vychod-
nej drahy Jan Sausa, nagelnik Pre-
vadzkového oddielu Kosice Imrich
Fiizy, nacelnik oddelenia dopravy
a prepravy Prevadzkového oddie-

lu Zvolen Gustav Klavec. Ani jeden
z nich uz nezije. Zo zijucich chcem
spomenut’ Dalibora Zeleného a Iva
Malinu. Od vsetkych som sa mohol
udit’, prijimat’ rady pri rieSeni problé-
mov a l'udsky sa k nim priblizit’.

Dalibor Zeleny: Na Slovensku
je to urcite Vladimir Oravec, Andrej
Edgyed, Milan Chupek a dlhoro¢-
ny persondlny namestnik v ZSR Jan
Zatko. V Cechach musim spomenut’
ministra Vladimira Blazeka a svo-
jich kolegov v Ceskych drahach Ja-
roslava Kocourka a Iva Malinu. Prvy
bol mojim namestnikom a druhy vie-
dol Diviziu dopravne;j cesty.

Viac slov len k tym, ktori tu uz
nie si. Andrej Edgyed bol pre mna
v Case, ked’ som ako ndmestnik mi-
nistra pricuchol k prvej vysokej
funkcii, vybornym priatel'om a mad-
rym radcom doma aj v Eurdpe. Na
Jaroslava Kocourka nikdy nezabud-
nem kvoli jeho noblesnému pristupu
k rieSeniu aj tych najvacsich prob-
lémov. Nenahraditelné boli tiez je-
ho znalosti v oblasti medzinarodne;j
osobnej dopravy. Obaja mi velmi
chybaju.

JiFi Hanzal: Velmi som si va-
zil nacelnika Zelezni¢nej stanice
Bratislava-vychod Frantiska Ko-
le¢aniho. Nielen pre jeho odborné
znalosti, ale predovsetkym pre je-
ho pristup k zamestnancom. Dalsi
v poradi bol nacelnik Prevadzko-
vého oddielu Bratislava Miloslav
Skarka, ktory sa neskor stal ndmest-
nikom nacelnika Vychodnej drahy
a potom aj namestnikom federal-
neho ministra dopravy. Obdivoval
som jeho chut’ a vytrvalost, s aky-
mi sa neustale usiloval vylepSovat’
stav technickej zakladne. Nebal sa
ani modernych metod riadenia a pre
mnohych zelezni¢iarov mohol byt
velkym vzorom.

Rozvahou a pokojnym rieSenim
situdcii na mna velmi zapdsobil aj
nacelnik  Prevadzkového oddielu

Cesta do vysokych manazérskych funkcii na Zeleznici sa kedysi zacinala s vypravkou v ruke...
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Zvolen a Bratislava Stefan Dokupil,
neskor$i generalny zastupca CSD
v Budapesti. Délezita Glohu v proce-
se redtrukturalizacie CSD a neskor aj
pri transformécii ZSR zohral vtedaj-
§i riaditel Bratislavskej oblasti CSD
Andrej Egyed, ktory bol dvakrat ge-
nerdlnym riaditefom ZSR a neskor
aj generalnym riaditelom Zeleznig-
nej spolocnosti, ktord zastreSovala
osobnu aj nakladnt dopravu. Bol to
Clovek na svojom mieste, vizionar,
ktory by za predpokladu, ze by mu
to bolo umoznené, urcite potiahol
zeleznicu na Slovensku na miesto,
ktoré jej patri.

Milan Chipek: Najviac ocefiu-
jem zasluhy a prinos Andreja Egye-
da. Bol nielen dobry odbornik, ale
mal aj prirodzent autoritu. Hoci som
Casto nesuhlasil s jeho rozhodnutia-
mi a na niektoré veci sme mali roz-
ne nazory, vazil som si ho rozhodne
viac ako jeho pochlebovaci.

Milan Klubal: Ja by som chcel
skor vymenovat’ l'udi, ktori sa pod-
la mna zapisali do dejin Zeleznic
na Slovensku. Z tych starSich to bol
FrantiSek Sloboda, Eduard Benda,
Stefan Sutka, Stefan Nemes, Stefan
Val’a a Milan Doubek. Treba si spo-
menut’ aj na tych, ktori tvorili kon-
cepciu Zelezniénej siete a uzlov ako
Jan Baranek a Kornel Pruni. Na Vy-
sokej skole dopravy a spojov je to
prof. Ing. Dr. Zbyn¢k Jirsak a dalsi.

Milo$ Slavik: Najvicsie osob-
nosti? Andrej Egyed, ktorého okrem
vysokej odbornosti charakterizo-
valo aj inteligentné vystupovanie,
zodpovedné rozhodovanie a ludsky
pristup k spolupracovnikom. Dalej
Michal Dubrova vynikajuci znalec
prevadzky dep, ktory cely svoj pra-
covny zivot zasvatil Rusnovému de-
pu Bratislava hlavné a postupne sa
vypracoval od technika na prednos-
tu. Vel'ké osobnosti st vSak aj medzi
kvalitnymi rusnovodi¢mi, opravarmi
a technikmi kolajovych vozidiel.

b s

OKRUHLYM STOLOM

B Cim ste sa zaoberali po od-
chode do dochodku? Su este
vlaky sticast’ou vasho Zivota?

Vladimir Oravec: Po odcho-
de zo zeleznic som prijal miesto
vo firme, ktora sa zaobera dovo-
zom a distribiciou nafty a ben-
zinu zo zahranicia a zo skladov
v TrebiSove na Cerpacie stanice.
Donedéavna som tam robil garan-
ta Specialnych ¢innosti. Vel'a som
cestoval a vlaky tak boli nad’alej
stcastou mojho zivota.

Dalibor Zeleny: Do dochod-
ku mi este zostavaju dva roky, za-
oberam sa dopravnym poraden-
stvom v Eurépe.

Milan Chupek: Zo Zelezni-
ce som odisiel rok po dosiahnuti
déchodkového veku. Potom som
eSte nadsluhoval ako general-
ny tajomnik Unie dopravy, post
a telekomunikacii SR. V Unii
sa angazujem dodnes, ale uz len
v ramci svojho vol'ného Casu.

JiFi Hanzal: Aj ja som si spo-
Ciatku wuzival starobny docho-
dok v préaci. Este rok a pol som
posobil ako generalny zastupca
Zeleznitnej spoloénosti Cargo
Slovakia v Pol'sku. Cargo ma po-
ziadalo o zaloZenie zastupitel'stva
a pripravu nového generalneho
zastupcu. O dianie na Zeleznici
sa zaujimam dodnes. Informacie
cerpam nielen z dennej tlace, ale
aj z portalu Vlaky NET zalozené-
ho Zzeleznicnymi fantsikmi. Vo
volnom case sa tiez angazujem
v Slovenskej vedecko-technickej
spolo¢nosti dopravy.

Milan Klubal: Do déchodku
som sice oficidlne nastupil v ro-
ku 1997, ale este d’alSich sedem
rokov som posobil na katedre ze-
lezniénej dopravy Zilinskej uni-
verzity a do roku 2014 aj na Vy-
sokej Skole logistiky v Pferove.
Zilinska univerzita ma sice dob-
ré vztahy s dneSnymi Zeleznic-
nymi spolo¢nostami, ale uz je
to iné ako v casoch, ked’ jej Stu-
denti povinne absolvovali prax
na zelezni¢nych staniciach alebo
na inych vykonnych jednotkach
CSD. Tento systém sa narusil uz
po roku 1989 a neskor zeleznice
obmedzili aj prijimanie absolven-
tov. Vysledok pozname, zaujem
o Stadium dopravnych odborov
upadol a teraz sa to snazime na-
pravit’.

Milo§ Slavik: Venujem sa
beznym dochodcovskym staros-
tiam a radostiam, ale aj svojim
konic¢kom. Podarilo sa mi nato¢it’
17 filmov o zeleznici. Niektoré
s zavesené na youtube a niekto-
ré som predstavil aj na sutaziach
amatérskeho filmu. Samozrejme,
ze hlavnou témou su kolajové
vozidla.
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